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Gilinlimiizde, Endiistri 4.0’1n teknolojik etkisi hakkinda, hizmet veren robotlarin ve siiriiciisiiz
araglarin hakim oldugu bir diinya fiittiristlerin ve bilim kurgu yonetmenlerinin en ¢ok isledigi
imgeler olarak karsimiza ¢ikiyor (Bu makale yazildig: sirada, bir restoranda bulasik tabaklar:
toplayan, Tiirk kahvesi hazirlayan robotlarin, havalimaninda danismanlik yapan robotlarin da
goriilmeye baslandigini da belirtelim). Diinyamiz tarihte hi¢ olmadig1 kadar hizli degisiyor ve
bu degisimin yikici etkisinden devletlerden, toplumun en kii¢iik parcasi insanlara kadar herkes
ve her sey etkileniyor. Adina “Dordiincii Sanayi Devrimi” ya da “End{stri 4.0” denilen ¢agin
icerisinde bulunuyoruz ve bu ¢ag 6nceki ti¢ devrimden de ¢ok farkl gériintiyor.
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Endiistri 4.0’1 Anlamak

Endiistri 4.0’1 anlamak 6ncelikle bundan 6nceki diger sanayi devrimlerini ve etkilerini
anlamakla bashyor. 1700’1l yillarda buhar makinelerinin ve demiryollarinin icadi ile baslayan
endiistrilesme sertiveni, 1800’lerde seri liretim hatlarinin kullanilmaya baslamasi, 1900’lerde
elektrik ve elektronigin hayatimiza girmesi ve mekanik otomasyon teknolojileri ile glinlimiiziin
baglantili teknolojileri, internet, biiyiik veri, yapay zeka, derin 6grenme ve makine 6grenmesi,
robotlar, sanal gercgeklik, katmanl liretim, otonom araglar, blok zincir, bulut bilisim gibi bir¢cok
degisim ardi1 ardina gelmistir. Aslinda 6nceki devrimlere bakildiginda Endustri 4.0’1n her bir
bileseni ayr1 bir devrim sayilabilir ve her biri hayatimizi en derinden etkiliyor.

Gluniimiizden ¢ok degil sadece birkac yil 6nce insanlarin gelecegin meslegi olarak yazilim
miithendislerini gostermesi, bugiin Open.ai'nin yapay zekas1 ChatGPT istediginiz dilde yazilimi
dakikalar igerisinde yazdirabilmenize olanak saghyor, hem de hi¢ kodlama bilmenize gerek
kalmadan (tabii ki heniiz gelisim asamasinda). Degisimin ne denli hizli ilerledigini buradan
anlayabiliriz.

Liderligi Yeniden Kurgulamak

Teknolojinin, yasam tarzlarinin, aliskanliklarin, ¢calisma sekillerinin, is stire¢lerinin, tirtinlerin,
malzemelerin ve daha bir¢cok seyin bu denli hizla degistigi ve dngoriilemedigi giintimiizde
yonetsel diisiincelerin ve liderlik teorilerinin ayni1 kalmasi miimkiin degildir elbette. Liderlik
konusu 1800’lerin biiylik adam teorisinden, Weber-Fayol-Taylor gibi yonetim gurularinin
ortaya koydugu teorilerden ¢ok farkli noktalara dogru evriliyor. Giiniimiizde her sey degistigi
icin liderligin de zamanin sartlarina gore doniismesi ka¢inilmaz gortiniiyor. Kusaklar daraliyor,
kusaklar arasi ¢atismalar artiyor. Her yeni gelen neslin yasamdan ve is hayatindan beklentileri
de hizla degisiyor. Liderlerin bu yeni kusaklarla iliskileri, en az teknolojiyi takip etmeleri, cagin
gerektirdigi yetkinlik ve becerileri kazanmalar1 kadar 6nemli hale geliyor.

Liderlik yetkinlik ve becerilerini yeniden kurgulamak i¢cin ge¢misten giintimiize liderlik
teorileri ile baslayip Liderlik ve Endiistri 4.0 iliskisine odaklanarak, uyumlanabilir,
surduriilebilir ve yiiksek performansli sirketler i¢in, Dérdiincii Sanayi Devrimi’'nde liderlik nasil
olmali sorusuna cevap aramak gerekiyor. “Dérdiincti Sanayi Devrimi’nde Liderlik: Liderlik 4.0”
kitabinda yapilan akademik ¢alismada liderlerin neler yapmasi gerektigine ve kazanmasi
gereken bu yetkinlik ve becerilere deginiliyor. Yazarin adina “Liderlik 4.0” dedigi liderlik
modeli ve organizasyonel doniisiim pusulasi asagidaki gibi dort ana siitunda belirtiliyor;
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Sekil 1. Liderlik 4.0 Organizasyonel Dontistim Pusulasi

o Teknolojiye Uyum

Teknolojik gelismeleri takip eden, veri ve analitik kullanan, dijitalizasyona 6énem veren lider ve
sirketler.

e Yeniden Doniisiim

Dontisiime agik bir ortam kuran, siirekli 6grenen bir organizasyon ve siirekli gelismeyi tesvik
eden bir ortam.

e Cevik & Siirdiiriilebilir Organizasyon
Cevik bir yapiya sahip, esnek, yeni yetkinlikler ve yeni bir kiiltiir olusturan kurumlar.
e Liderlik & Motivasyon

Vizyon ve strateji belirleyen, inovasyon ve msteri odakli olan, organizasyonun her
kademesinde odaklanan kurumlar.



Ozetle, Endiistri 4.0’da liderlik sadece sirketteki islerin dijital déniisiimii ile ilgilenmek degildir.
Bu devrimde sadece mekanik dijital dontistimler sirketleri yikici rekabet ortaminda
surdurilebilir ve basarili yapmaya yetmeyecek. Bu degisimlere uyum saglamak i¢in yeni
yetkinlik ve becerileri hem liderlerin hem de takipcilerinin kazanmasi gerekiyor. Boylece
ongoriilemez tiim degisimlere uyum saglamak i¢in ellerine bir firsat gegecektir. Darwin’in
dedigi gibi “Ne en gli¢lii ne de en zeki olan tiir hayatta kalir, hayatta kalan degisime en ¢ok
adapte olabilendir.”

Peki ya, siz nasil bir lider olacaksiniz?

Bu yazinin konusu: LIDERLIK GELISIMi
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